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Esports, dones i llengua

El llibre que teniu a les mans forma
part d'una série de cinc volums que
es dedica a analitzar la preséncia
de les dones i els homes en la llen-
gua. Al llarg de tota la col-leccié de
llibres, aquesta analisi es fa a partir
de l'estudi d'un ampli i diversificat
ventall de documents que tracten
diversos aspectes relacionats amb
I'esport. Un cop estudiats, |'objectiu
fonamental de la série és el de pro-
posar solucions als problemes, aixi
com també redaccions alternatives
amb vista a omplir les absencies que
s'han anat percebent pel que fa a la
visibilitzacié i a la no exclusié de les
dones en la llengua i també, per
tant, en l'esport, ja que a aquesta
questié es dedica tota la serie. S'ha
procurat que les solucions que s’hi
ofereixen fossin al maxim de diver-
sificades possible.
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Esports, dones i llengua

5. Reglament d’us

d’'una instal-lacié esportiva



La col-leccié Esports, dones i llengua ens apropa a una realitat que no per
freqUent deixa de ser injusta. L'augment gradual de la preséncia de les
dones en el moén de I'esport i el seu creixement constant en els Ultims
anys no ha estat acompanyat d’una adequacié de la nostra llengua, dels
nostres usos linguistics, al present i el futur del sexe femeni en materia
esportiva. Aquesta realitat, perd, es pot canviar i per fer-ho totalment i
de manera eficag tenim diferents mecanismes. La llengua ens els propor-
ciona i hem de posar-los en practica.

La col-leccié —que ens presenta diferents models d'escrits i documents
relacionats amb I"esport, des d'uns estatuts a unes normes de competi-
Ci6 passant per manuals d'aprenentatge— té uns objectius basics. Primer,
posar de manifest que en mateéria esportiva encara queda molt cami per
recorrer perque les dones tinguin el reconeixement que mereixen. Ni més
ni menys. Simplement, aquell que, pel lloc que ocupa en la nostra socie-
tat i la importancia que té, els pertoca. Com a segon objectiu, el text pro-
posa solucions perque la preséncia de les dones en la llengua, en general,
i en la relacionada amb |'esport en particular, sigui la que ha de ser. Al
segle xxi hem de tenir la capacitat de trobar un espai comu que englobi
dones i homes i que també existeix en la nostra llengua.

Per ultim, vull deixar ben clar que des de la Secretaria General de I'Esport
es donara suport a qualsevol iniciativa esportiva que, com aquesta, tingui
com a objectiu la no discriminacié de cap sexe. Si eduquem el nostre
jovent seguint aquesta linia, formarem persones més completes en I'es-
port i en la resta d'aspectes de la seva vida.

Anna Pruna i Grivé
Secretaria General de I'"Esport
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Proleg

Just avui que escric aquestes ratlles fa un any que es va constituir la
Comissié Dona i Esport dins de la Unidé de Federacions Esportives de
Catalunya.

En aquest temps, hem treballat i hem tirat endavant molts projectes entre
els quals, aquesta col-leccié Esports, dones i llengua és un resultat ben
manifest, que palesa la voluntat de la Uni6 de ser capdavantera a donar
solucions quan es detecten mancances.

Malgrat que la situaci6 de les dones en I'ambit esportiu ha millorat
aquests darrers anys, la Unié és conscient que encara s'ha de continuar
avancant, i que cal seqguir treballant per aconseguir el nivell que s'adequi
a la realitat social del nostre pafs.

|, no cal dir-ho, dins d'aquesta realitat social de les dones en I'esport, el
llenguatge en constitueix una part substancial.

Per aquest motiu, ben aviat ens vam posar a treballar per elaborar diver-
sos manuals com el que ara em plau presentar, que volen cobrir una
necessitat en el dia a dia de les federacions que han de redactar docu-
ments, sabent que molt sovint darrere d'unes paraules com «ranquing de
jugadors» hi ha una campiona del moén o potser unes nenes que comen-
cen. Tenim massa costum de llegir textos que per la forma, descriuen
només una part de la realitat, i si volem realment pal-liar el tractament
diferent que pateix I'esport femeni enfront el masculi, la millor manera
de comencar, és mirant d’escriure la realitat tal com se’'ns presenta.
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Escriure «jugador i jugadora», us pot semblar una repeticié inutil, una
carrega feixuga que ens cal arrossegar, per ansia de «modernitat». Doncs
no, no és inutil, ni busquem la «modernitat» en un sentit mal entés, sind
gue volem cercar solucions per transformar un llenguatge que no descriu
la societat actual on sén presents tant les dones com els homes.

A la Unié esperem que la societat catalana, i en concret el mon de I'es-
port, vulgui rebre aquesta aportacié com un bé valuds que ens ajudi a
contribuir a fer una societat més igualitaria.

| per acabar, us voldria revelar un secret que a mi m’és util quan vull
escriure: simplement, quan redacteu penseu que qui us llegira potser sera
la vostra filla, la vostra néta... veureu llavors com el pensament us sortira
descrit d’una altra manera. Penso, doncs, ben sincerament que aquest
manual representa un dels camins essencials per arribar a un canvi.

David Moner i Codina
President de la Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya

Barcelona, 10 de gener de 2007



Continguts, pla i desplegament de la col:-leccié
Esports, dones i llengua

El llibre que teniu a les mans —-5. Reglament d’tus d’una instal-lacio
esportiva— és el cinque d'una serie de cinc que es dedica a analitzar la pre-
séncia de les dones i els homes en la llengua. Al llarg de tota la col-leccié,
aquesta analisi es fa a partir de I'estudi d'un ampli ventall de documents
gue tracten diversos aspectes relacionats amb I'esport. Un cop estudiats,
I'objectiu fonamental de la serie és el de proposar solucions als problemes
i a les absencies que s'hi han anat percebent pel que fa a la visibilitzaci¢ i
a la inclusié de les dones en la llengua i, per tant, en I'esport, ja que a
aquesta questio es dedica tota aquesta série de llibres. S"ha procurat que
les solucions que s'hi ofereixen fossin al maxim de diversificades possibles.

Per elaborar tots els volums de la série, s’han utilitzat documents reals de
diferents ambits lligats al moén de I'esport, fossin del tipus que fossin
(reglaments, estatuts, documents administratius, manuals, etcetera). S'ha
preferit analitzar documents ja existents, per tant, ben vius i actuals, i a
partir de cadascun proposar modificacions per solucionar, si era el cas, els
possibles problemes (aixd és: buscar solucions en calent) d'invisibilitzacio
o d'exclusié de les dones, que no pas donar una série de solucions en
fred que necessariament quedarien lluny dels problemes que es pot tro-
bar el public lector d'aquests llibres. Al llarg de la série, es presenten
documents forca diversos: n’hi ha de més generals i de més especifics.
Ara, tant els uns com els altres es proposen com a models exportables
per elaborar documents similars.

Cada volum aplega o bé un Unic document d'una certa extensio (és el cas
d'aquest cinque llibre, aixi com del primer i del quart; i aguesta és també
una de les raons per la qual es presenten per separat), o bé agrupa una
série de documents relacionats entre si (llibres 2 i 3). La presentacié de
cadascun dels volums s’estructura d'una manera forca semblant. Aques-
ta estructuracié i ordre es veura més endavant.

D’entrada, només explicaré quin és el contingut del llibre concret que
teniu a les mans i el pla general de la série, és a dir, enunciaré que conté
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cadascun dels altres quatre llibres. Més endavant, en cadascun dels altres
volums, ja hi haura temps i espai per explicar quins sén i com s’ordenen
els documents especifics que s'inclouen en cada un dels llibres que con-
formen la seérie.

A les mans teniu el cinqué llibre, 5. Reglament d’us d’una instal-lacio
esportiva.

Com I'anterior volum, aquest llibre conté un Unic document, es tracta del
Reglament d'Us d'una instal-lacié esportiva. Es un escrit també d’una
certa extensio i es presenta com a model per a possibles normatives que
hagin de regir els usos instal-lacions esportives.

A continuacio, apunto la resta de volums de la série, aixi com —tot i que
molt breument- els seus continguts. Es tracta d'aquests quatre volums.

Primer llibre. 1. Estatuts: un model
El primer llibre, com el seu nom indica, es dedica a analitzar uns estatuts.

Segon llibre. 2. Normatives de competicio, reglamentacions i
documents administratius

El segon llibre presenta normatives de competicio, alguna reglamentacio
i un ventall de documents administratius.

Tercer llibre. 3. Manuals d‘aprenentatge

En el tercer volum s’analitzen tres manuals d’aprenentatge de tres
esports diferents.

Quart llibre. 4. Reglament General de Régim Interior
El quart llibre presenta el reglament de regim interior d'un club.
La «Presentacio» que hi ha continuacié és comuna per a tots els cinc lli-

bres; per tant, es repeteix, amb els ldgics canvis, a cada volum. S'ha fet
aixi perque no necessariament una persona llegira cadascun d'aquests lli-



bres o comencara pel primer. Es molt possible que hi hagi una probable
lectora, per exemple, a qui només interessi com es poden redactar uns
estatuts i deixi de banda, per tant, la resta de la produccié; o que a un
hipotétic lector només el preocupin, posem per cas, els documents admi-
nistratius. Tant I'una com I'altre, com qualsevol altra persona que s'acosti

indistintament a qualsevol dels cinc llibres, podra llegir, trii el llibre que trii

i sense necessitat de consultar cap altre volum, el que s'explica a la «Pre-
sentacio» i totes les informacions que s'hi donen, que sén forca variades.
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Presentacio

Fa molts anys, més dels que segurament em fa |'efecte, la meva bona
amiga i excel-lent esportista, I'esquiadora Nuria Puig, em va explicar un
fet que em va colpir com només impressionen les coses en |'adolescencia.

En aquell temps, hi havia un trofeu que es deia Mini dedicat, semblava,
en un principi, a esportistes. Un dels premis que guanyava qui ocupava
la primera placa de la classificacié general després de cérrer una serie de
curses al llarg de tota la temporada era un cotxe, un llaminer Mini Morris:
d'aqui el nom de la cosa.

Doncs bé, com a minim una de les temporades el va guanyar Nuria Puig.
Estranyada perque passaven els dies i no li donaven I'atractiu cotxet, va
trucar on corresponia. Un cop feta la demanda, li van fer saber ben amar-
gament i cruel que si bé era veritat que es donava un Mini, també era cert
gue el cobejat cotxe es donava Unicament «al guanyador», és a dir, i com
la paraula en masculi indica, a I’home, a I'esquiador. Vaja, que no con-
templaven donar-ne dos, un a la guanyadora i I'altre al guanyador. Per
aixd deia una mica més amunt que el trofeu era, semblava, en un princi-
pi, per a esportistes. Ja es veu que no era ben bé aixi, sind que era per a
homes esportistes, la qual cosa realment no és una diferéncia petita.

| alla es va quedar la nostra campiona amb un pam de nas i de ben segur
covant i rumiant un incipient feminisme.

Es podria pensar que aquesta anecdota és propia de temps preterits
felicment superats i, si bé és veritat que les esportistes fan salts de
geganta i —es dediquin a la disciplina que es dediquin— siguin sense
excepcio plusmarquistes en curses d’obstacles, la veritat és que hi ha indi-
cis que mostren que encara s'hauran de saltar unes quantes tanques més
i correr sense desmai algunes curses de fons.

Es evident que han corregut forca des de la primera minsa participacio als
Jocs Olimpics de Paris de 1900 (1,8%, en dues uniques proves). En
aquest moment, les esportistes tenen accés a 36 de les 37 modalitats
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existents i el Comite Olimpic Internacional no aprova cap modalitat
esportiva que no tingui versié femenina i masculina. El 2004 a Atenes van
ser el 40,6%. Gracies siguin donades, doncs, a totes les pioneres que es
van enfrontar a tots els prejudicis i a totes les pressions, que van ser insul-
tades, per exemple, per abandonar, a criteri de segons qui, els deures de
mestressa de casa, esposa i mare.

Deia més amunt, perd, que encara s'hauran de saltar més tanques i
correr algunes extenuants curses de fons més. Per exemple, en un article'
que parla d’una serie d'esportistes andaluses, s’explica que malgrat unes
trajectories brillants, curulles de titols, records i medalles, a pesar de fre-
glentar els Jocs Olimpics i els més importants certamens internacionals
on demostren, dia si, dia també, ser dones de merit i de medalla, les vic-
tories els deixen un regust amarg.

La malaguenya Carolina Navarro, una de les millors jugadores espanyoles
de padel, apunta el seglent:

A les noies ens releguen al pitjor horari, amb la qual cosa I'afluéncia de public
és sempre més petita, i els partits entre dones, per regla general, es disputen
en pistes secundaries, mai en la principal. Hi ha excepcions si els nois no com-
peteixen.?

També afecta a les compensacions economiques. | aixi, per la seva banda,
Elida Alfaro, investigadora i professora de Ciéncies de I'Activitat Fisica i
I'Esport de la Universitat Politécnica de Madrid, subratlla que:

La dotacié economica dels premis rebuts per les dones en campionats nacio-
nals i internacionals és un 50% menor,* a excepcié dels Jocs Olimpics, on la
recompensa és la mateixa.*

1.IsABEL MATEOS. «Mujeres de medalla». Meridiam, 37. Instituto Andaluz de la Mujer.
Sevilla, 2005, p. 15-19.

2.1sABeL MaTeEOS. «Mujeres de medalla». Meridiam, 37. Instituto Andaluz de la Mujer.
Sevilla, 2005, p. 15.

3.Es a dir, a Nuria Puig, ara li tocaria mig Mini.

4.IsABEL MaTEOS. «Mujeres de medalla». Meridiam, 37. Instituto Andaluz de la Mujer.
Sevilla, 2005, p. 16.



De fet —diu aquesta mateixa investigadora—, I'esquiadora de Granada
Maria José Rienda fa diversos anys que ocupa la tercera posicio en la clas-
sificacié mundial, pero el seu reconeixement pecuniari és més baix que el
de qualsevol esportista masculi del mateix nivell en la seva disciplina.®

La guestio dels diners acaba fent una mica d’angunia a copia de veure la
mesquinesa i roindat d’algunes politiques esportives. La ciclista Dori
Ruano explica els seglents casos viscuts per ella en primera persona.

En posaré un parell d’exemples. A Hamilton 2003 per sopar van donar un
entrecot i arrdos amb llet als homes, i carn arrebossada i fruita a les dones. A
mi la Seleccid em doéna dos culots i uns pantalons llargs per competir tota la
temporada, mentre que als nois els donen aixo o fins i tot més per correr un
dia als campionats.®

No és el lloc ni el moment de parlar de I'espessa llei del silenci mediatic
gue hi ha respecte a les esportistes, del molt que la premsa hi podria fer
si no passés olimpicament de les esportistes que obtenen molts millors
resultats que no pas molts esportistes. Si quan ha volgut, ha fet estrelles
mediatiques jugadores de tennis en absolut de primera linia, que no han
guanyat cap dels quatre grans trofeus, ;que no podria fer, per exemple,
per una recordista com la patinadora Sheila Herrero (campiona del mon
en 15 ocasions, 4 récords mundials, 39 titols de campiona d’Europa, 86
d’Espanya..., i més)?, que és, de llarg, I'esportista amb millor curriculum
de tot I'estat7 i per la qual gairebé no ha mogut ni un dit.

Ara, que I'androcentrisme en |'esport es pot veure en d’altres i molt dife-
rents ocasions. En triaré només una.

Interrogada la tiradora Maria Quintanal, esportista d'elit i medalla olimpi-
ca, sobre si hi ha masclisme a I'esport, va respondre categoricament que
si. I no per tot el que s’ha anat apuntant fins ara, sin6 pel seglent detall.

5.1sABEL MATEOS. «Mujeres de medalla». Meridiam, 37. Instituto Andaluz de la Mujer.
Sevilla, 2005, p. 16.

6.Dori RuaNo. «Las chicas no tienen donde correr». Diario As (8.11.2005).

7.PaTl Blasco Soto. Siempre adelante. Instituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales): Madrid, 2005, p. 76-77.
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Quintanal explica en una entrevista® que fins als Jocs Olimpics de Barce-
lona les dones i els homes tiraven el mateix nombre de plats en les com-
peticions. A partir d'aquell moment, és a dir, de I'any 1992, es va variar
el nombre de plats perqué una tiradora xinesa (ho sento pero quedara
anonima, no en cita el nom) en la modalitat d'skeet va fer 200 sobre 200
i va guanyar, logicament, tothom, tots els homes inclosos.

Arran d'aquest luctuds fet, a partir del 1992, es van modificar els barems
segons el sexe i es va baixar el nombre de plats. Actualment, les dones
en tiren 75 i els homes 125. Sera més dificil, doncs, a partir d'ara, saber
fins a quin punt pot sostenir-se i endurar la punteria humana.

]

Pot ser que aquest comengament aparentment tan apartat de la llengua
hagi sorpres alguna lectora o lector. Perd no se n’hauria d'estranyar gens:
es podria fer un paral-lelisme entre el que s'acaba de veure i la represen-
tacid de les esportistes, de les dones, en la llengua, és a dir, amb tots
aquells usos de la llengua que també les invisibilitzen, les subordinen, les
menystenen, les fan apareixer en un racéd. Ve a ser el mateix. | aquesta
série de llibres es proposa dedicar-se justament a posar-ho de manifest. |
encara més especificament a donar pistes per no fer-ho, sin6 per usar la
llengua de tal manera (la mateixa llengua ho fa possible) que les dones hi
siguin ben representades i mai no hi siguin ni excloses ni invisibilitzades.

Opino que les questions de llengua que es tractaran en el volum que
teniu a les mans i en la resta de la série, es complementen i tenen a veure
amb tot un sequit d'aspectes referents a |'educacio fisica o a la practica
de I'esport en general. No sén lluny, per exemple, de questions que a
segons quins ulls podrien semblar secundaries o subsidiaries respecte al
fet mateix de practicar un esport, perd que en realitat s'entortolliguen
amb la mateixa practica esportiva.

Penso, per exemple, en aspectes que no m'hauria sabut gens de greu tro-
bar ben especificats i tractats quan he analitzat un dels llibres (en el ter-

8.PaTI BLAsco SoTo. Siempre adelante. Instituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales): Madrid, 2005, p. 51.



cer, concretament); em refereixo al document dedicat especificament al
manual d'aprenentatge d’esquaix per a criatures, per a escolars. Aixi,
penso que no estaria gens malament dedicar alguns paragrafs a la neces-
saria cura d'una o d'un mateix, a la vestimenta i a la higiene, o a I'ordre
i a la condicia en un espai comu com és el vestuari, aspecte que, de ben
segur, condiciona la practica esportiva. Totes aquestes qlestions podrien
ser fins i tot objecte de puntuacié i sumar-se a la valoracié de la practica
esportiva en concret.

I la cosa no tan sols podria quedar aqui, sin6 que es podria apuntar didac-
ticament un ventall de qiestions a mig cami entre I'ensenyament d’'un
esport, de qualsevol esport, i I'educacié en valors. Aixi, també penso que,
a més dels aspectes anteriorment apuntats, s’haurien d’ensenyar i s’hau-
ria d'insistir en tot el que fa referéncia a I’'autonomia personal i que té lloc
a casa, em refereixo a la cura de la propia roba, a saber fer i desfer la
bossa o la motxilla que s'usa per fer esport, o a fer notar, i a ensenyar a
obrar en consequéncia, la incapacitat que tenen les tovalloles per anar
per si soles de la bossa o de la motxilla a la rentadora o al cossi de la roba
bruta.

Ja que he parlat de la roba, m'ha semblat detectar que segons quines
normatives esportives van més enlla de la practica de I'esport i afecten
aspectes que tenen a veure amb la intimitat de les persones i, a més i més
important, m’ha semblat veure que s'apliquen diferents mesures i talles
segons quin és el sexe de les persones que el practiquen.

Aixi, un dels documents consultats per realitzar aquesta feina va ser el
reglament tecnic de volei platja que la Reial Federacié Espanyola de Volei-
bol va elaborar el mes de mar¢ de 2005° per a la temporada d'aquell any.

Quina no va ser la meva sorpresa quan vaig veure que explicava amb tot
detall’ (dibuixos inclosos) com havia de ser obligatoriament la vestimen-
ta per jugar a volei. Ho fa tenint en compte —crec que per a mal- el sexe

9. Reglamento Técnico de Volei Playa de la Real Federacion Espanola de Voleibol.
s/I: Real Federacién Espafiola de Voleibol, 2005.

10. Reglamento Técnico de Volei Playa de la Real Federacion Espafiola de Voleibol.
s/I: Real Federacion Espanola de Voleibol, 2005, p. 11-12 i 23.

21 @



@ 22

de qui juga: per als homes és preceptiva una samarreta sense manigues,
per a les dones, un top; els homes han d'anar amb pantalons curts, les
dones, amb una mena d’eslip que els deixa mitja natja a |'aire (les dones
també poden optar per posar-se un banyador sencer). No deixen, doncs,
de ser uns equipaments discriminatoris.

No es comprén com és que es reglamenta amb aquest detall i, sobretot,
per qué no es deixa a la lliure decisié de les components de I'equip (o
dels components) si volen anar amb samarreta o amb top, si se senten
més comodes amb pantalons curts o amb eslips. Sembla, almenys al
meu entendre, que és una questid elemental. En concordanca amb tot
aixo, no m'ha estranyat gens veure que malgrat I'abassegadora i aclapa-
radora preséncia masculina en les imatges i en el contingut de forca dels
documents relatius a I'esport que he consultat, a la portada de |'esmen-
tat reglament, gens casualment, hi ha no la imatge d'un jugador (que
és, ho repeteixo, forca habitual), sin¢ la foto d’una jugadora botant de
cara a la xarxa i d’esquena a qui mira la portada del reglament, jugado-
ra que, per cert, també és observada pel public assistent al partit. No
m’'ha estranyat gens: és per aix0 exactament que les fan vestir com les
fan vestir.

Aquesta preséncia d’una jugadora per lluir (sobretot, 0 a més a més) cos
m’'ha recordat les ocasions i els motius pels quals emergeixen de vegades
les dones en la llengua: en efecte, molts dels cops que ho fan és per
questions relacionades amb el fisic, amb el cos. Tinc I'esperanca, doncs,
gue aquesta série de llibres, no excloent-les, no invisibilitzant-les en la
llengua, ajudi a fer-les visibles en qualsevol de la resta d’aspectes relacio-
nats amb l'esport.

Ja s'ha explicat més amunt les raons per les quals a I’hora d’elaborar
cadascun dels volums de la série, s'han utilitzat documents en Us de dife-
rents ambits lligats a I'esport. S'ha optat per analitzar documents exis-
tents i actuals, i a partir de cadascun proposar alternatives per solucionar
els possibles problemes, que no pas donar una serie de solucions en abs-
tracte que molt possiblement quedarien lluny dels problemes que pot
tenir qui consulti cada llibre. Basicament per no donar solucions sense



context i perque la gent que manegi aquest llibre pugui trobar alternati-
ves adequades a problemes reals.

Es per aixd que ja en aquest punt de la presentacio, em permeto adrecar
les possibles lectores i lectors a dos documents que es poden baixar facil-
ment i sense cap trastorn de les respectives pagines webs.

El primer és un llibre meu, De llengua, diferéncia i context' (que cito, hi
insisteixo, perqué es pot baixar de la xarxa, http://www.gencat.net/
icdona/publica_online.htm), en el qual es poden trobar sinteticament
explicats forca dels raonaments, dels arguments i dels fonaments que em
fan advocar i decantar per uns usos linguistics que no menystinguin, ni
invisibilitzin, ni excloguin les dones. Com que ja es poden llegir i consultar
alla, trobo que és de més profit i utilitat dedicar tota la serie de llibres a
plantejar i mirar de solucionar alguns dels problemes reals que la gent de
I'esport es pot trobar en la seva practica quotidiana a I’'hora d’escriure.

El segon és el document Marcar les diferéncies: la representacio de dones
i homes a la llengua™ (http://www6.gencat.net/llengcat/publicacions/
marcar/index.htm, també baixable de la xarxa). De la infinitat de manuals
i manualets que intenten donar solucions en fred als possibles biaixos
sexistes i androcentrics en I'Us de la llengua, aquest llibre és un dels ultims
que ha sortit, per tant, esta actualitzat; és llarg, aixd comporta que pre-
senti molts casos i moltes possibles solucions; finalment, és una publica-
ci6 de Politica Lingdistica, aixo, vol dir, per tant, que té un cert caracter
oficial, per si algu fos amant d'aquest tipus de requisit. Aprofito també
per remetre a la bibliografia que presenta el llibre tota la gent interessa-
da en aquestes questions.

o

11. EutAua LLEpO CuniLL. De llengua, diferéncia i context. Barcelona: Institut Catala de la
Dona [Quaderns de I'Institut, 3], 2005.
http://www.gencat.net/icdona/publica_online.htm.

12. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Marcar les diferencies: la
representacio de dones i homes a la llengua. Barcelona: Generalitat de Catalunya.
Departament de la Presidéncia [Criteris Linguistics, 6], 2005.
http://Awwwe6.gencat.net/llengcat/publicacions/marcar/index.htm.
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La presentacié de cadascun dels cinc volums, tot i que mostra alguna
variant, s’estructura d’una manera forca semblant. A continuacié s'expli-
ca com s’organitza cada document en cada llibre.

1.En cada volum hi ha I'explicacié dels continguts, el pla i el desplega-
ment del llibre, aixi com la corresponent «Presentacio». Cada text o
document de cada un dels cinc llibres va encapcalat per una petita
explicacié de les seves caracteristiques quant al tipus de redaccié que
s'hi ha trobat. Excepcionalment, en la série de documents administra-
tius del volum 2, no es fan constar els respectius encapcalaments, ja
que la brevetat de cada escrit no ho permet; només hi ha encapcala-
ments en els tres primers documents —per la rad que sén forca més
llargs— que presenta I'expressat volum 2.

2.A continuacio, s'acara el text originari (consta a la pagina senar) amb
el text modificat i lliure ja de les expressions androcéntriques —és a dir,
les expressions que invisibilitzaven o excloien les dones— que s'hi havien
pogut detectar (consta a la pagina parell). Per acarar cada pagina ori-
ginal amb la pagina un cop ja modificada s'ha procedit tal i com a con-
tinuacio s'especifica.

a.En la pagina original, s"han marcat en blau totes les expressions que
contemplaven la presencia femenina i masculina («totes aquelles
persones», «Els/les usuaris/aries»...); aixo fa que es puguin visualitzar
les férmules positives, els encerts de les expressions que no subordi-
naven les dones. S"han marcat en taronja, en canvi, les expressions
gue contemplaven només la preséncia masculina («adscrits»). De
vegades es troben barrejades («El miniesquaix és un joc angles apro-
vat per a nens i nenes d’entre 51 11 anys i una forma ideal d'intro-
duir els infants en aquest esport. Aquest joc tan engrescador s'ajusta
perfectament a les necessitats dels més petits. Per a practicar-lo cal
un equipament especial pensat perque els jugadors obtinguin els
millors resultats»).

b.En la pagina esmenada, es deixen en blau totes les expressions que
incloien dones i homes que no s'hagin tocat («L'entitat donara de
baixa totes aquelles persones que hagin deixat d'abonar una mensua-
litat»). S'han posat en violeta tots els canvis, siguin del tipus que

@ 24



siguin, respecte a la pagina original («El programa de miniesquaix
facilita a entrenadores i entrenadors i al professorat un pla d'ensenya-
ment reglamentat que és alhora flexible, facil d’aprendre i divertit.
Aquest programa, dissenyat cientificament, garanteix que els nens i
les nenes podran practicar un esquaix de qualitat»).

c. Sempre que hi ha una esmena, per fer-la més visible encara, a més
del canvi de color de la paraula o paraules, al marge, hi ha un senyal
que la indica i la remarca (eee).

3.Darrere d'aquesta comparacié que acara cada una de les pagines del
document original amb les pagines que hi corresponen, ara, pero, amb
les propostes de modificacio, hi ha un recull de les solucions adoptades
que les presenta sistematitzades i agrupades per casos. Es tracta de les
solucions que s'han aplicat a cada document en particular; evident-
ment, se n'haurien pogut utilitzar d'altres.

Del mateix llibre del qual es deia més amunt que tenia alguns docu-
ments sense encapcalar (textos de tipus administratiu del volum 2),
s'ha de dir ara que en aquests mateixos documents tampoc no hi ha al
darrere el recull de solucions adoptades, ja que I'exiglitat de cada
escrit no ho aconsellava; per tant, només es clouen amb un recull de
les solucions adoptades els documents més llargs (els tres primers de
I'esmentat segon llibre).

A més, en el primer llibre de la col-leccio, darrere del recull de solucions
concretes als estatuts analitzats, s'hi ha afegit un altre aplec de casos i
de solucions que es va elaborar a partir de I'estudi de tot un seqguit de
documents que es van treballar, perd que finalment s'ha desestimat
presentar per no allargar excessivament la série. Se'n recomana, doncs,
la consulta.

4.Encara que hi ha forca fragments de documents que no presentaven
cap tipus de problema, alguns dels escrits s’han deixat sencers, no se
n'ha tret cap fragment (per exemple, el document inclos en aquest
volum, aixi com els que consten als volums 1 i 4); ja s'ha dit que, jus-
tament, en tots tres, hi consta un Unic document per volum). S’ha fet
aixi perque es pugui veure que en moltes ocasions no cal tocar res, és
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a dir, per mostrar que sense haver de recérrer a canvis o a modifica-
cions, forca cops es poden trobar documents o parts de documents
lliures d’una redaccié que invisibilitzi o exclogui les dones. Espero que
aixd serveixi per baixar la possible tensié que algu pogués tenir o el
neguit que hi pugui haver en abordar una questié com la que tracta
aquest llibre. De tota manera, d'alguns documents dels volums 2 i 3,
per no allargar-ne excessivament la lectura, se n’han tret alguns frag-
ments, aixi com mapes, imatges i graelles ja que no aportaven res als
objectius d'aquest treball. Quan aixi s'ha fet, s'indica amb punts sus-
pensius entre claudators: [...].

e

Evidentment, com que és clar que aguesta serie no consisteix, posem per
cas, en un seguit de llibres per llegir com si fossin una novel-la, cada
usuaria o usuari ja decidira com vol utilitzar-ne els volums. Entre d'altres
maneres, tant es pot anar a consultar directament qualsevol dels escrits
que el componen, com es pot consultar alguns (o tots) els reculls de solu-
cions que hi ha darrere de cada document en qualsevol dels llibres (llevat
dels documents administratius, ja que no en tenen). De tota manera, pot
ser especialment interessant la consulta del primer volum de la col-leccié,
atés que és el que presenta més casos al llarg dels dos reculls de solucions
i exemples que el clouen.

Parteixo de la base que qui consulti o usi agquesta serie de llibres ja té el
convenciment que és bo i saludable utilitzar la llengua de tal manera que
no exclogui ni invisibilitzi les dones sempre que siguin presents en el que
s'esta tractant o explicant (la llengua ho permet i en forneix els mecanis-
mes i les formules). Es per aquesta ra6 que més amunt he consignat dos
llibres que es poden baixar de la xarxa: perqué alla en podra trobar alguns
motius i arguments. Per tant, situo el llibre en aquell punt on molta gent
és: al punt que es veu clar que s'ha de canviar la manera de redactar
—paral-lel al cada cop més gran reconeixement i percepcié de les dones
(protagonisme, n'han tingut sempre) tant en els ambits publics com en els
privats—, pero, malgrat aixd, encara no es té soltesa a I'hora de redactar.

A continuacio, i sense cap pretensié d’exhaustivitat, siné a tall de minim
exemple, del primer llibre de la col-leccié extrec una série de maneres de



visibilitzar i tenir en compte la preséncia de les dones. Apunto ja que, a
grans trets, en la modificacié dels documents que es veuran al llarg dels
llibres s'han establert tres tipus d'estratégia:

a.usar férmules generiques,

b.posar la forma concreta (substantiu, determinant, etc.) en femeni i
masculi,

c. canviar lleument la redaccio (inclou, en alguns casos la desaparicié de
I'expressio conflictiva).

Una manera forca practica i que gairebé no grinyola mai és la utilitzacio
de formes generiques.

El patrimoni social és un dret El patrimoni social és un dret
comu al qual tenen participacio comu al qual té participacio tota oo
. tots els socis. la massa social.
Només es podra utilitzar, amb Només es podra utilitzar, amb
ee  permis dels tecnics o socorristes, | permis del personal tecnic o .
suros i pull-boys. socorristes, suros i pull-boys. .

Entre les moltes paraules generiques que té el catala, recérrer a la parau-
la «persona» és forca practic.

Les assemblees generals estaran | Les assemblees generals estaran
. presidides pel president del presidides per la persona que .
. Consell Directiu o qui el presideixi el Consell Directiu
substitueixi. o qui la substitueixi. .
Es consideren noves llicencies Es consideren noves llicencies
ee  aquells esportistes que no han les de les persones que no han .
. estat mai federats, estat mai federades .

Com s’ha pogut comprovar, quan s'usa una paraula genérica com «per-
sona», que és femenina, la resta de la frase, paragraf, etc. —com que hi
ha de concordar— s'ha de redactar en femeni. Passaria a I'inrevés amb
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una paraula també geneérica perd que fos masculina com, per exemple,

«infant» o «infants».

De vegades, trobem paraules com, per exemple, «membre» que encara
gue tenen la mateixa forma per al femeni i el masculi si se’ls anteposa,
per exemple, un article, en cas de referir-nos a un home seria «el» i si fos

una dona hauria de ser «la».

A cops, doncs, caldra posar els dos articles.

Elegir els membres que han de
formar part del Consell Directiu
i ratificar els nomenaments
provisionals.

Elegir les i els membres que han
de formar part del Consell
Directiu i ratificar els
nomenaments provisionals.

D’altres, només que es canvii la paraula que I'antecedeix, la redaccié ja

funciona.

Cadascun dels membres de ple
dret de I"’Assemblea General
tindra un vot en les sessions,
tant les ordinaries com les
extraordinaries.

Els petits canvis en la redaccié ajuden

Cada membre de ple dret de
I’Assemblea General tindra un
vot en les sessions, tant les
ordinaries com les
extraordinaries.

molt a desbrossar el cami de la visi-

bilitzacié de les dones i homes a la llengua.

a) Comprovar la identitat dels
votants.

Els/les usuaris/aries han de
respectar els/les altres
usuaris/aries.

a) Comprovar la identitat de qui
vota.

Usuaris i usuaries s'han de
respectar entre si.

De vegades es poden combinar diverses solucions a més d'introduir petits
canvis en el redactat. En els dos casos segUents, a part d'aquest procedi-

ment, se n'utilitzen d’altres.



Les citades relacions afectaran
també les que tinguin amb
possibles convidats, amb el
personal i empleats del mateix
Club i amb els col-laboradors en
les seves diverses activitats.

Els altres membres del Consell
Directiu representaran les
diferents federacions esportives
de Catalunya que siguin
membres de I'esmentat
organisme mitjancant

el seu respectiu president.
Aquesta representacio sera a titol
federatiu i no personal. Quan el
president d'una federacio
integrat en el Consell Directiu
cessa en el seu carrec federatiu,
sera substituit d'acord amb el
gue es preveu a l'article 20
d’'aquests estatuts.

Les citades relacions afectaran
també les que tinguin amb
possible gent convidada, amb el
personal, empleades i empleats
del mateix Club i amb qui
col-labori en les seves diverses
activitats.

La resta de membres del Consell
Directiu representaran les
diferents federacions esportives
de Catalunya que siguin
membres de I'esmentat
organisme mitjancant el
respectiu o respectiva presidenta
Aquesta representacié sera a titol
federatiu i no personal. Si qui
presideix una federacié
integrada en el Consell Directiu
cessa en el seu carrec federatiu,
se substituira d'acord amb el
gue es preveu a l'article 20
d'aquests estatuts.

A cops, en la redaccié apareix el simbol «@». Quan ho fa, vol dir que I'ex-
pressio conflictiva referida a les persones (habitualment un nom o subs-
tantiu) ha desaparegut. En el tercer dels casos que es presenta, a més,
s'han utilitzat d’altres procediments per esquivar redaccions que no
tenien en compte les dones.

Les bicicletes s'adjudicaran @
per rigorods ordre d'arribada.

Les bicicletes s'adjudicaran
als/a les usuaris/aries per rigorés
ordre d’arribada.

La llicencia federativa d'un La llicencia federativa @ es pot .
esportista pot ser tramitada per tramitar per mitja d'un club
mitja d'un club esportiu. esportiu.
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Les assemblees generals estaran
presidides pel president del
Consell Directiu o qui el
substitueixi. £l president

de I'assemblea gaudira en cas
d’empat del vot de qualitat o
diriment. Actuara de secretari el
que ho sigui de I'esmentat
Consell Directiu.

Les assemblees generals estaran
presidides per la persona que
presideixi el Consell Directiu

o qui la substitueixi. &

Gaudira en cas d’empat del vot
de qualitat o diriment. Actuara
com a secretari o secretaria qui
ho sigui de I'esmentat Consell
Directiu.

Amb inequivoques relacions amb el que s’ha vist fins ara, al llarg dels docu-
ments estudiats en cada llibre, s’han detectat diversos problemes amb les
concordances. En el primer cas que es veura, per exemple, el segon «pre-
sident» hauria d"haver-se posat en femeni perque depen de persona.

On diu:

Podria dir:

Per poder-ne ser president caldra
que la persona proposada sigui
president d'una federacio
esportiva catalana.

Per poder-ne ocupar la
presidencia, caldra que

la persona proposada sigui
presidenta d’una federacié
esportiva catalana.

També s’han trobat alguns problemes de concordanca en redaccions que
no tractaven d'éssers humans. Per exemple, en el cas seglent, «interme-
diari» hauria de concordar en femeni ja que depéen o és en el lloc de

«|"administracio»:

On diu:

Podria dir:

A tal efecte, I'administracié de
I'entitat gestionara les altes

i baixes federatives davant les
administracions, organismes

0 serveis corresponents, i sera
intermediari també entre
aquestes entitats...

A tal efecte, I'administracio de
I'entitat gestionara les altes

i baixes federatives davant les
administracions, organismes

0 serveis corresponents, i sera
intermediaria també entre
aquestes entitats...



Aquests casos de manca de concordanca posen de manifest que tenim
de tal manera el masculi ficat al cap que, en ocasions, I'usem quan no
s'ha d'utilitzar.

Q
Per acabar m’agradaria remarcar tres aspectes ben diferents.

El primer és que malgrat que en els impresos per omplir, és a dir, en docu-
ments que no estan pensats perque es llegeixin, el fet d'usar barres tipus
«Sra./Sr.» no hi faria cap mal, aquest procediment (tot i que algun cop
s'ha usat) ha estat ben poc utilitzat al llarg de qualsevol dels llibres.

La segona questié és que s'ha de tenir sempre ben present el context a
I'hora de canviar les expressions i redaccions que exclouen o invisibilitzen
les dones. No tots els documents o escrits admeten les mateixes solu-
cions; segons en quin, contrariament al que s'afirmava en el paragraf
anterior, per a alguns casos ben determinats, les barres hi podrien fer més
nosa que servei.

Finalment i en tercer lloc, al llarg de tota la série, s'ha procedit i s'ha
actuat a partir de redaccions ja donades, dificilment, si no, s'haurien
pogut fer aquestes pagines. Ara bé, s'ha de tenir molt en compte que en
general és més facil redactar de nou que corregir un text ja donat; per
tant (deixant de banda les moltes ocasions on una es posa a redactar par-
tint de zero), de vegades, la solucié a un problema concret que es trobi
en un document passara per retenir la idea del que es vol comunicar i
redactar-la de manera ben diferent a com I'hem trobada.

Eulalia Lledé Cunill
Tardor de 2006
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Algunes particularitats del Reglament
d’us d’una instal-lacié esportiva

A continuacio, s'analitza un Reglament d’Us d'una instal-lacié esportiva.
En la redaccié d'aquest reglament, tot i que no d’una manera sistemati-
ca, es va tenir en compte I'existéncia de les dones, de les usuaries.

Es va fer a partir basicament de formes com les segiients:

«’abonat/ada»

«Els/les usuaris/aries»
«d'abonat/da o cursetista»
«dels/de les socorristes»
«Tots els/les usuaris/aries»

sempre amb el mateix ordre d'aparicié: primer el masculi i després el
femeni.

De vegades també s’'usa alguna forma generica («el personal», «perso-
na»), encara que aixd no vol dir que s'hi intervingués en el sentit de visi-
bilitzar les dones conscientment sind que, probablement, com ja s'ha
vist anteriorment, es deu a I'Gs d"una serie de recursos de queé la llengua
disposa.

Com sempre, al final de la comparacié entre el document original i la pro-
posta de modificacio, hi ha un recull de les solucions adoptades.
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Condicions d’abonament

En el moment de la inscripcio, cal facilitar les dades personals, la fotoco-
pia del DNI i la del carnet de la Seguretat Social, i les dades del banc o
caixa per domiciliar-hi els rebuts.

Es respectara en tot moment el que disposa la llei de proteccié de dades
de caracter personal.

L'import de la quota d’inscripcio i del primer pagament mensual, cal abo-
nar-lo a la recepcid en el moment de donar-se d'alta. Els pagaments

seglients es domiciliaran a I'entitat bancaria escollida.

Els rebuts impagats tindran el recarrec corresponent i s’hauran de pagar
a recepcio.

Es obligatori passar el reconeixement medic.

Normes administratives

Els rebuts mensuals es domiciliaran a la vostra entitat bancaria entre els
dies 1i 5 de cada mes.

'abonat/ada podra canviar la modalitat d’abonament sempre que ho
comuniqui abans del dia 20 del mes en curs, haura d'abonar la diferen-
cia de les tarifes que correspongui.

Quan un/a abonat/da desitgi donar-se de baixa, haura de comunicar-ho
per escrit abans del dia 20 del mes en curs, tot omplint el formulari que
es facilitara a la recepcié. En cas que no ho faci, no se li fara la devolucié
de I'import dels rebuts tramitats.

L'entitat donara de baixa totes aquelles persones que hagin deixat d’abo-
nar una mensualitat. A partir d’aquest moment no es podra accedir a les
instal-lacions. En cas de voler donar-se d'alta una altra vegada, caldra que
pagui el/s rebut/s pendents i que satisfaci els requisits establerts en aquell
moment.



Condicions d’abonament

En el moment de la inscripcié, cal facilitar les dades personals, la fotoco-
pia del DNI i la del carnet de la Seguretat Social, i les dades del banc o
caixa per domiciliar-hi els rebuts.

Es respectara en tot moment el que disposa la llei de proteccié de dades
de caracter personal.

L'import de la quota d'inscripcio i del primer pagament mensual, cal abo-
nar-lo a la recepcid en el moment de donar-se d'alta. Els pagaments

seglents es domiciliaran a I'entitat bancaria escollida.

Els rebuts impagats tindran el recarrec corresponent i s’hauran de pagar
a recepcio.

Es obligatori passar el reconeixement medic.

Normes administratives

Els rebuts mensuals es domiciliaran a la vostra entitat bancaria entre els
dies 1i 5 de cada mes.

'abonat o I'abonada podra canviar la modalitat d’abonament sempre
gue ho comuniqui abans del dia 20 del mes en curs, haura d'abonar la
diferencia de les tarifes que correspongui.

Quan una abonada o un abonat desitgi donar-se de baixa, haura de
comunicar-ho per escrit abans del dia 20 del mes en curs, tot omplint el
formulari que es facilitara a la recepcié. En cas que no ho faci, no se |i
fara la devolucio de I'import dels rebuts tramitats.

L'entitat donara de baixa totes aquelles persones que hagin deixat d’abo-
nar una mensualitat. A partir d’aquest moment no es podra accedir a les
instal-lacions. En cas de voler donar-se d'alta una altra vegada, caldra que
pagui el/s rebut/s pendents i que satisfaci els requisits establerts en aquell
moment.
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Els preus s'actualitzaran el mes de gener de cada any.

En cas de perdua de la targeta cal comunicar-ho a la recepcié com més
aviat millor i abonar la tarifa de reposicié corresponent.

Sempre que un/a abonat/da canvii les seves dades d’inscripcié, haura de
notificar-ho per escrit a recepcié.

Normes de funcionament

L'horari d'obertura i tancament del centre s’exposa a recepcio.

Els/les usuaris/aries hauran d'atenir-se als dies i a les hores d'obertura i de
tancament i als periodes de tancament establerts anualment.

Els/les usuari/aries han de respectar la modalitat d'accés a la qual estan
adscrits, hi entraran i en sortiran amb un marge de 15 minuts com a
maxim.

La Direccio es reserva el dret de tancar I'accés a la instal-lacié o als dife-
rents espais i activitats si s'ha arribat a I'aforament maxim permes per la

reglamentacié vigent.

Per accedir a l'interior de la instal-lacio és imprescindible dur la targeta
d’'accés d'abonat/da o cursetista i passar-la pels torns d'accés.

La targeta d’abonat/da és personal i intransferible.
Cal respectar els horaris de les diferents activitats.

Els cursos i activitats complementaries seguiran el calendari escolar apro-
vat pel Departament d’Ensenyament.

Les entrades puntuals estan condicionades a |I'aforament de la instal-lacio
i permetran només un sol accés.

Esta prohibit fumar en tota la instal-lacié.



Els preus s’actualitzaran el mes de gener de cada any.

En cas de perdua de la targeta cal comunicar-ho a la recepcié com
més aviat millor i abonar la tarifa de reposicié corresponent.

Sempre que un abonat o una abonada canvii les seves dades d'inscrip- o
Cio, haura de notificar-ho per escrit a recepcio.

Normes de funcionament

L'horari d'obertura i tancament del centre s'exposa a recepcio.

Els i les usuaries hauran d'atenir-se als dies i a les hores d’oberturaide e
tancament i als periodes de tancament establerts anualment.

Les i els usuaris han de respectar la modalitat d’accés a la qual s’han ~ ee
adscrit, hi entraran i en sortiran amb un marge de 15 minuts com a
maxim.

La Direccié es reserva el dret de tancar I'accés a la instal-lacié o als
diferents espais i activitats si s'ha arribat a I'aforament maxim permes

per la reglamentacié vigent.

Per accedir a l'interior de la instal-lacié és imprescindible dur la targeta
d’'accés d’abonada o d'abonat o cursetista i passar-la pels torns d'accés.  ee

La targeta d’abonament és personal i intransferible. .
Cal respectar els horaris de les diferents activitats.

Els cursos i activitats complementaries seguiran el calendari escolar
aprovat pel Departament d'Ensenyament.

Les entrades puntuals estan condicionades a l'aforament de la
instal-lacio i permetran només un sol accés.

Esta prohibit fumar en tota la instal-lacié.
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Esta prohibit menjar, excepte en zones restringides i senyalitzades.
Queda expressament prohibida I'entrada d’animals en tot el recinte.
No es pot entrar en cap espai amb envasos de vidre.

No es permet la venda ni consum de tabac i begudes alcoholiques, Llei
10/1991 de 10 de maig, de modificacié de la Llei 20/1985 de prevenciod
i assisténcia en materia de substancies que poden generar dependeéncia.

No es permet I'Us de la instal-lacié a persones que no compleixin els
requisits higienics minims, ni a les persones que per malaltia puguin per-
judicar la resta d’usuaris/aries.

L'ascensor de la instal-laci6 és per a les persones autoritzades.

Els/les usuaris/aries hauran de tenir un comportament civic i respectuds
amb el personal i amb la resta d'usuaris/aries.

La Direccié de la instal-lacié no es responsabilitza dels objectes perduts o
oblidats. Els objectes perduts que hagin pogut ser recollits es guardaran
a recepcio durant un mes i passat aquest temps es donaran a una ONG.

Els danys i/o desperfectes ocasionats a la instal-laci¢ i/o al material, en fer-
ne mal Us, comportaran la seva reposicié. En cap cas es podra utilitzar
cap mena de material i/o producte que pugui perjudicar la instal-lacio.

Esta prohibit exercir d’entrenador personal i se suspendra provisional-
ment o permanentment I'accés a la instal-lacié a la persona que ho trans-
gredeixi.

La Direcci6 de la instal-lacié podra suspendre provisionalment o perma-
nentment el dret d’entrada en els casos de:

- Incompliment d’'aquest reglament.
- No respectar el caracter intransferible del carnet d’abonat/da o cursetista.



Esta prohibit menjar, excepte en zones restringides i senyalitzades.
Queda expressament prohibida I'entrada d’animals en tot el recinte.
No es pot entrar en cap espai amb envasos de vidre.

No es permet la venda ni consum de tabac i begudes alcohodliques, Llei
10/1991 de 10 de maig, de modificacié de la Llei 20/1985 de prevencid
i assisténcia en materia de substancies que poden generar dependeéncia.

No es permet I'Us de la instal-lacié a persones que no compleixin els
requisits higienics minims, ni a les persones que per malaltia puguin per-
judicar la resta d’usuaris i d'usuaries.

L'ascensor de la instal-laci6 és per a les persones autoritzades.

Les i els usuaris hauran de tenir un comportament civic i respectuds amb
el personal i amb la resta d'usuaris i d'usuaries.

La Direccié de la instal-lacié no es responsabilitza dels objectes perduts o
oblidats. Els objectes perduts que hagin pogut ser recollits es guardaran
a recepcio durant un mes i passat aguest temps es donaran a una ONG.

Els danys i/o desperfectes ocasionats a la instal-laci¢ i/o al material, en fer-
ne mal Us, comportaran la seva reposicié. En cap cas es podra utilitzar
cap mena de material i/o producte que pugui perjudicar la instal-lacio.

Esta prohibit exercir d’entrenadora o d’entrenador personal i se suspen-
dra provisionalment o permanentment |'accés a la instal-lacié a la persona
que ho transgredeixi.

La Direccié de la instal-lacié podra suspendre provisionalment o perma-
nentment el dret d’entrada en els casos de:

- Incompliment d’'aquest reglament.
- No respectar el caracter intransferible del carnet d’abonament o de
cursetista.
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Reconeixement medic

En el moment de la inscripcié cal que reserveu hora a la recepcié per pas-
sar el reconeixement medic

El primer reconeixement medic és obligatori. En cas que el vulgueu pas-
sar en un centre de la vostra eleccio, caldra que aporteu el resultat de les
proves meédiques corresponents.

El reconeixement médic cal passar-lo abans d’'acabar el primer mes des
de la data d'inscripcio.

No passar el reconeixement medic comporta que el personal tecnic des-
conegui |'estat fisic de I’'abonat/da i impedeix la possibilitat d’evitar acci-
dents o lesions i poder fer una correcta planificacié de I'activitat fisica.

Entre la data d'alta a la instal-lacid i el moment de la revisid, s'han de fer

exercicis de baixa intensitat.

Normes d’utilitzacio dels serveis
i dels espais esportius

Sales d’activitats dirigides
No s’hi permet |'accés a menors de 16 anys.
No es permet I"Us lliure de les sales.

Es obligatori accedir-hi amb calcat esportiu d'Us exclusiu per a la practica
esportiva.

No s’hi poden entrar bosses d’esport, ni cap altre objecte.
Els/les usuaris/aries han de respectar els/les altres usuaris/aries, aixi com el

material i la programacié horaria dels espais. La Direcci¢ fara public un
quadre dels horaris de les activitats programades per a cada espai.



Reconeixement medic

En el moment de la inscripcié cal que reserveu hora a la recepcié per pas-
sar el reconeixement medic

El primer reconeixement medic és obligatori. En cas que el vulgueu pas-
sar en un centre de la vostra eleccio, caldra que aporteu el resultat de les
proves meédiques corresponents.

El reconeixement médic cal passar-lo abans d'acabar el primer mes des
de la data d'inscripcio.

No passar el reconeixement medic comporta que el personal tecnic des-
conegui l'estat fisic de I'abonada o de I'abonat i impedeix la possibilitat
d’evitar accidents o lesions i poder fer una correcta planificacié de I'acti-
vitat fisica.

Entre la data d'alta a la instal-lacié i el moment de la revisid, s'han de fer

exercicis de baixa intensitat.

Normes d’utilitzacio dels serveis
i dels espais esportius

Sales d’activitats dirigides
No s'hi permet I'accés a menors de 16 anys.
No es permet I'Us lliure de les sales.

Es obligatori accedir-hi amb calcat esportiu d'Us exclusiu per a la practica
esportiva.

No s'hi poden entrar bosses d'esport, ni cap altre objecte.
Usuaris i usuaries s'han de respectar entre si, aixi com el material i la pro-

gramacio horaria dels espais. La Direccié fara public un quadre dels hora-
ris de les activitats programades per a cada espai.
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Cal tenir cura del material esportiu. S'ha de deixar sempre al seu lloc des-
prés d'utilitzar-lo.

No es permet entrar a la sala un cop iniciada la sessio.

S'ha de ser puntual. L'escalfament és imprescindible per tal d’evitar
lesions.

Recomanem que no abandoneu les sessions d’activitat dirigida fins que
s'acabin.

Cal I'ts d’una tovallola per eixugar-se la suor.

Piscina

Els menors de 14 anys han d'anar acompanyats d'un adult (Decret
95/2000 del Departament de Sanitat i Seguretat Social de la Generalitat
de Catalunya).

Cal complir les normes i consells del personal tecnic i dels/de les
socorristes.

Es obligatori I'Us de vestit de bany de competicié, casquet de bany i saba-
tilles de bany.

Es obligatori dutxar-se abans d'entrar a I'aigua. Si abans heu fet un exer-
cici fisic, cal que us dutxeu amb sabé al vestidor.

No esta permes canviar-se de roba en el recinte de la piscina.

No es pot fer servir cap tipus de sabo o gel a les dutxes del recinte de la
piscina.

No s’hi permet entrar menjar.

No s'hi permet entrar begudes amb envas de vidre.



Cal tenir cura del material esportiu. S'ha de deixar sempre al seu lloc des-
prés d'utilitzar-lo.

No es permet entrar a la sala un cop iniciada la sessio.

S'ha de ser puntual. L'escalfament és imprescindible per tal d’evitar
lesions.

Recomanem que no abandoneu les sessions d’activitat dirigida fins que
s'acabin.

Cal I'ts d’una tovallola per eixugar-se la suor.

Piscina

Les i els menors de 14 anys han d’anar amb una persona adulta (Decret
95/2000 del Departament de Sanitat i Seguretat Social de la Generalitat
de Catalunya).

Cal complir les normes i consells del personal técnic i dels i de les
socorristes.

Es obligatori I'Us de vestit de bany de competicié, casquet de bany i saba-
tilles de bany.

Es obligatori dutxar-se abans d'entrar a I'aigua. Si abans heu fet un exer-
cici fisic, cal que us dutxeu amb sabé al vestidor.

No esta permes canviar-se de roba en el recinte de la piscina.

No es pot fer servir cap tipus de sabo o gel a les dutxes del recinte de la
piscina.

No s’hi permet entrar menjar.

No s'hi permet entrar begudes amb envas de vidre.
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En el recinte de la piscina (tant dins com fora de I'aigua) no es permet
cap tipus de joc o activitat perillosa, com pot ser correr, saltar, empényer,
enfonsar algu o practicar jocs que puguin comportar un risc fisic.
Nomeés s'hi podra utilitzar, amb permis dels tecnics o socorristes, suros
i pull-boys. No s’hi permet I'Us d'ulleres de vidre, tubs i aletes de forma
lliure.

Els/les usuaris/aries de la piscina hauran de respectar els espais que
segons la programacié es delimitin per a cursets i altres activitats.

En cas de no saber nedar cal avisar el/la socorrista.

En cas de patir alguna malaltia cardiaca, respiratoria o de tipus epiléptic
o altres malalties que comportin riscos per a la practica esportiva, cal avi-
sar el personal tecnic o socorristes i anar sempre acompanyat.

En cas de trobar-se malament, cal avisar immediatament qualsevol treba-
llador/a de la instal-lacié.

Piscina d’hidromassatge

No s'hi permet I'accés a menors de 18 anys.

Es obligatori dutxar-se abans d'utilitzar-la.

Es obligatori IUs del casquet de bany.

No s'hi poden utilitzar cremes, gels, olis, aromes, etc.

No s’hi pot entrar ni menjar ni beguda.

No és recomanable estar-s'hi més de 10 minuts.

Respecteu I'espai i el relaxament dels/de les altres usuaris/aries.

No es pot jugar, correr, fer soroll, etc. en aquesta zona.



En el recinte de la piscina (tant dins com fora de I'aigua) no es permet
cap tipus de joc o activitat perillosa, com pot ser correr, saltar, empényer,
enfonsar algu o practicar jocs que puguin comportar un risc fisic.
Només s'hi podra utilitzar, amb permis del personal técnic o socorristes,
suros i pull-boys. No s'hi permet I'Gs d'ulleres de vidre, tubs i aletes de
forma lliure.

Els i les usuaries de la piscina hauran de respectar els espais que segons
la programacié es delimitin per a cursets i altres activitats.

En cas de no saber nedar cal avisar el o la socorrista.

En cas de patir alguna malaltia cardiaca, respiratoria o de tipus epiléptic
o altres malalties que comportin riscos per a la practica esportiva, cal avi-
sar el personal tecnic o socorristes i anar sempre en companyia.

En cas de trobar-se malament, cal avisar immediatament qualsevol treba-
lladora o treballador de la instal-lacié.

Piscina d’hidromassatge

No s'hi permet I'accés a menors de 18 anys.

Es obligatori dutxar-se abans d'utilitzar-la.

Es obligatori IUs del casquet de bany.

No s'hi poden utilitzar cremes, gels, olis, aromes, etc.

No s’hi pot entrar ni menjar ni beguda.

No és recomanable estar-s'hi més de 10 minuts.

Respecteu |'espai i el relaxament de |'altra gent.

No es pot jugar, correr, fer soroll, etc. en aquesta zona.

47 &



© 48

Sauna i bany de vapor

No se’'n permet I'Us a menors de 18 anys.

Es obligatori dutxar-se i eixugar-se abans de fer-ne Us.

Cal portar vestit de bany, sabatilles de bany i asseure’s sobre una tovallola.
Es aconsellable hidratar-se abans i després de la sessio.

No s’hi poden utilitzar cremes, gels, olis, aromes, etc.

No s’hi pot entrar menjar, beguda, diaris o revistes, ni material de piscina.
No s’hi pot afaitar-se.

No és recomanable estar-s’hi més de 10 minuts.

Respecteu |'espai i el relaxament dels/de les altres usuaris/aries.

No es pot jugar, correr, fer soroll, etc. en aquesta zona.

No podran prendre sauna i bany de vapor aquelles persones que pateixin
problemes d’hipotensio, cardiopaties greus i varices.

Cal sortir-ne immediatament si es nota sensaci¢ d’ofec.

Sala de fitnes
No esta permesa I'entrada a la sala als menors de 16 anys.

Cal que respecteu a cada moment les instruccions dels tecnics encarre-
gats de la sala.

No esta permes entrar-hi amb el tors despullat, vestit de carrer o amb cal-
cat inadequat. S'ha d’anar vestit amb roba d'esport i calcat esportiu amb
la sola neta.



Sauna i bany de vapor

No se’'n permet |'Us a menors de 18 anys. .
Es obligatori dutxar-se i eixugar-se abans de fer-ne Us.

Cal portar vestit de bany, sabatilles de bany i asseure’s sobre una tovallola.

Es aconsellable hidratar-se abans i després de la sessio.

No s’hi poden utilitzar cremes, gels, olis, aromes, etc.

No s’hi pot entrar menjar, beguda, diaris o revistes, ni material de piscina.

No s'hi pot afaitar-se.

No és recomanable estar-s'hi més de 10 minuts.

Respecteu |'espai i el relaxament de I'altra gent. .

No es pot jugar, correr, fer soroll, etc. en aquesta zona.

No podran prendre sauna i bany de vapor aquelles persones que pateixin
problemes d’hipotensio, cardiopaties greus i varices.

Cal sortir-ne immediatament si es nota sensacié d'ofec.

Sala de fitnes

No esta permesa I'entrada a la sala a menors de 16 anys. .

Cal que respecteu a cada moment les instruccions del personal tecnic
encarregat de la sala.

No esta permes entrar-hi amb el tors despullat, amb vestit de carrer o
amb calcat inadequat. S’ha de vestir roba d’esport i calcat esportiu amb
la sola neta.
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No s'hi poden entrar bosses d’esport, ni aliments, ni ampolles de
vidres, ni cap altre material si el personal de la instal-lacié no ho estima
convenient.

Els/les usuaris/aries amb programes individuals han de guardar la fitxa, un
cop utilitzada, a I'arxivador. No es pot treure de la instal-lacié i no es
poden fer servir d'altres programacions.

S'ha d’evitar que les plaques dels aparells impactin entre si i llancar els
pesos a terra de forma descontrolada.

Durant la pausa de recuperacioé entre series és obligatori cedir I'aparell si
un/a altre/a usuari/aria esta esperant.

Pel que fa a les estacions cardiovasculars, si hi ha persones esperant, el
temps maxim d’utilitzacié sera de 15 minuts.

Es obligatori collocar una tovallola entre el cos i I'aparell.

S'ha d'eixugar la suor que hagi pogut quedar als aparells, sobretot als
cardiovasculars.

S'ha de recollir el material i descarregar les barres de pesos, just després
d’utilitzar-lo. No es pot moure el material d'una zona a I'altra de la sala.

No s’hi pot exercir d’entrenador personal.

Sala d’espining

No esta permesa I'entrada a la sala als menors de 16 anys.

Les bicicletes s'adjudicaran als/a les usuaris/aries per rigoréds ordre d'arribada.
Es obligatori I'Us d'una tovallola per eixugar-se la suor.

Es molt recomanable dur una ampolla d’aigua per hidratar-se.



No s'hi poden entrar bosses d’esport, ni aliments, ni ampolles de
vidres, ni cap altre material si el personal de la instal-lacid no ho estima
convenient.

Qui hi practiqui un programa individual ha de guardar la fitxa, un cop uti-
litzada, a I'arxivador. No es pot treure de la instal-lacié i no es poden fer
servir d'altres programacions.

S'ha d'evitar que les plaques dels aparells impactin entre si i llancar els
pesos a terra de forma descontrolada.

Durant la pausa de recuperacioé entre séries és obligatori cedir I'aparell si
hi ha gent esperant.

Pel que fa a les estacions cardiovasculars, si hi ha persones esperant, el
temps maxim d’utilitzacié sera de 15 minuts.

Es obligatori collocar una tovallola entre el cos i I'aparell.

S'ha d'eixugar la suor que hagi pogut quedar als aparells, sobretot als
cardiovasculars.

S'ha de recollir el material i descarregar les barres de pesos, just després
d’utilitzar-lo. No es pot moure el material d'una zona a I'altra de la sala.

No s’hi pot exercir d’entrenadora o d’entrador personal.

Sala d’espining

No esta permesa I'entrada a la sala a menors de 16 anys.
Les bicicletes s'adjudicaran @ per rigorés ordre d’arribada.
Es obligatori I'Us d'una tovallola per eixugar-se la suor.

Es molt recomanable dur una ampolla d’aigua per hidratar-se.
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No es pot utilitzar la sala ni el material fora de les sessions programades.

En acabar la sessio, s'ha d'eixugar la suor que hagi pogut quedar als apa-
rells. Podeu utilitzar el paper i el tiras que hi ha a la sala.

S’ha d'abaixar el sell¢ i pujar el manillar.
No es poden canviar els pedals.

No es poden canviar de lloc les bicicletes.

Pistes poliesportives

Els/les abonats/des poden utilitzar la pista quan no hi hagi activitat, pré-
via sol-licitud a la recepcio.

Per utilitzar les pistes cal presentar el carnet d’abonat a la recepcié.

Cal respectar escrupolosament els horaris d'utilitzacié corresponents i no
travessar les pistes quan s’hi estigui duent a terme alguna activitat.

Es imprescindible portar calcat esportiu per tenir accés a les pistes.
En tot cas, haura de ser diferent a I'utilitzat al carrer.

No esta permes portar la roba o el calcat mullat.

No es pot menjar i fumar en tot el recinte esportiu.

Caldra tenir un comportament adequat. No tireu o deixeu papers o altres
objectes a la pista.

Utilitzeu les papereres.

No escopiu o tireu liquids al terra.



No es pot utilitzar la sala ni el material fora de les sessions programades.

En acabar la sessio, s'ha d'eixugar la suor que hagi pogut quedar als apa-
rells. Podeu utilitzar el paper i el tiras que hi ha a la sala.

S’ha d'abaixar el sell¢ i pujar el manillar.
No es poden canviar els pedals.

No es poden canviar de lloc les bicicletes.

Pistes poliesportives

@ Es pot utilitzar la pista quan no hi hagi activitat, previa sol-licitud a la
recepcio.

Per utilitzar les pistes cal presentar el carnet d’abonament a la recepcio.

Cal respectar escrupolosament els horaris d'utilitzacié corresponents i no
travessar les pistes quan s’hi estigui duent a terme alguna activitat.

Es imprescindible portar calcat esportiu per tenir accés a les pistes.
En tot cas, haura de ser diferent a I'utilitzat al carrer.

No esta permes portar la roba o el calcat mullat.

No es pot menjar i fumar en tot el recinte esportiu.

Caldra tenir un comportament adequat. No tireu o deixeu papers o altres
objectes a la pista.

Utilitzeu les papereres.

No escopiu o tireu liquids al terra.
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Solarium
Els menors de 14 anys hauran d'anar acompanyats d'un adult.

Es obligatori dutxar-se abans de fer Us de la piscina, sauna, bany de vapor
i piscina d'hidromassatge.

Cal anar amb banyador, sabatilles de bany i tovallola.
No s’'hi pot entrar menjar ni beguda en envasos de vidre.
Respecteu I'espai i el relaxament dels/de les altres usuaris/aries.

No es pot jugar, correr, fer soroll, etc. en aquesta zona.

Vestidors
Després de dutxar-vos, cal que us eixugueu a la zona de dutxes.
No tireu papers, ampolles, tiretes, etc., fora de les papereres.

La Direccié no es fa responsable dels objectes de valor que es puguin
perdre.

Tots els/les usuaris/aries podran gaudir d'armariets d’Us puntual alguns
dotats amb un pany portamonedes retornable, o amb un cadenat que es
podra adquirir a la recepcio, per guardar-hi les pertinences.

Cal deixar els armariets lliures una vegada acabada I'activitat. Al final de
la jornada s’obriran els armariets i el material que s'hi trobi es dipositara
a objectes perduts.

En cas de pérdua de la clau cal avisar el personal de la instal-lacié i abo-
nar la tarifa corresponent en cas de reposicio.



Solarium
Les i els menors de 14 anys hauran d’anar amb una persona adulta. oo

Es obligatori dutxar-se abans de fer Us de la piscina, sauna, bany de vapor
i piscina d'hidromassatge.

Cal anar amb banyador, sabatilles de bany i tovallola.
No s'hi pot entrar menjar ni beguda en envasos de vidre.
Respecteu I'espai i el relaxament de tothom. .

No es pot jugar, correr, fer soroll, etc. en aquesta zona.

Vestidors
Després de dutxar-vos, cal que us eixugueu a la zona de dutxes.
No tireu papers, ampolles, tiretes, etc., fora de les papereres.

La Direccié no es fa responsable dels objectes de valor que es puguin
perdre.

@ Es podra gaudir d'armariets d'Us puntual alguns dotats amb un pany e
portamonedes retornable, o amb un cadenat que es podra adquirir a la
recepcio, per guardar-hi les pertinences.

Cal deixar els armariets lliures una vegada acabada I'activitat. Al final de
la jornada s’obriran els armariets i el material que s'hi trobi es dipositara
a objectes perduts.

En cas de pérdua de la clau cal avisar el personal de la instal-lacié i abo- e
nar la tarifa corresponent en cas de reposicio.
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No esta permes dur a terme cap operacio d'higiene personal (depilar-se,
tallar-se les ungles, tenyir-se, afaitar-se...) o qualsevol altra operaci¢ d'es-
tética en tot el recinte.

Respecteu els/les altres usuaris/aries.

Consells per fer exercici
El que cal per practicar

Fitnes, activitats dirigides i pista poliesportiva

Pantalons curts, pantalons de xandall o malles.

Samarreta, mallot o top.

Mitjons adequats.

Sabatilles esportives amb sola neta, si és possible amb cambra d’aire o
similar.

Piscina i zona d’aiglies

Vestit de bany de competicio.

Casquet de bany, a excepcié de la sauna i bany de vapor.

Sabatilles de dutxa de goma.

Tovallola i/o barnus.

Recomanacions

Utilitzeu roba esportiva transpirable i calcat adient. No es poden fer ser-
vir peces de roba de plastic, ja que no permeten la transpiracio.



No esta permés dur a terme cap operacié d’higiene personal (depilar-se,
tallar-se les ungles, tenyir-se, afaitar-se...) o qualsevol altra operaci¢ d'es-
tética en tot el recinte.

Respecteu les altres persones.

Consells per fer exercici
El que cal per practicar

Fitnes, activitats dirigides i pista poliesportiva

Pantalons curts, pantalons de xandall o malles.

Samarreta, mallot o top.

Mitjons adequats.

Sabatilles esportives amb sola neta, si és possible amb cambra d’aire o
similar.

Piscina i zona d'aiglies

Vestit de bany de competicio.

Casquet de bany, a excepcié de la sauna i bany de vapor.

Sabatilles de dutxa de goma.

Tovallola i/o barnus.

Recomanacions

Utilitzeu roba esportiva transpirable i calcat adient. No es poden fer ser-
vir peces de roba de plastic, ja que no permeten la transpiracio.
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Hidrateu-vos durant totes les sessions bevent sovint petites quantitats
d’aigua.

Feu escalfament abans i estirament després de les activitats.
A la sala de fitnes, respecteu les pauses de recuperacié entre séries.

Seguiu els consells del personal tecnic i consulteu-li qualsevol dubte.

Aquest reglament és d'obligat compliment per a tots els/les usua-
ris/aries i sera controlat pel personal de la instal-lacié. Per accedir a
la instal-lacié és imprescindible la targeta d’accés.

Juny de 2005



Hidrateu-vos durant totes les sessions bevent sovint petites quantitats
d’aigua.

Feu escalfament abans i estirament després de les activitats.
A la sala de fitnes, respecteu les pauses de recuperacié entre series.

Sequiu els consells del personal tecnic i consulteu-li qualsevol dubte.

Aquest reglament és d'obligat compliment per a totes i tots els
usuaris i sera controlat pel personal de la instal-lacié. Per accedir a
la instal-lacié és imprescindible la targeta d'accés.

Juny de 2005
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Resum de solucions



Aprofito aquest document per mostrar dos tipus de solucions: a) formes
generiques i b) petits canvis en la redaccié.
De vegades, en les redaccions de mostra, hi apareixen d'altres fenomens.

1.Formes geneériques

@ o2

Per utilitzar les pistes cal
presentar el carnet d'abonat a
la recepcio.

Els menors de 14 anys han
d'anar acompanyats d’un adult.

Només s'hi podra utilitzar, amb
permis dels tecnics o socorristes,
suros i pull-boys.

En cas de patir alguna malaltia
cardiaca, respiratoria o de tipus
epiléptic o altres malalties que
comportin riscos per a la practica
esportiva, cal avisar el personal
tecnic o socorristes i anar
sempre acompanyat.

Respecteu I'espai i el relaxament
dels/de les altres usuaris/aries.

Respecteu I'espai i el relaxament
dels/de les altres usuaris/aries.

Cal que respecteu a cada
moment les instruccions dels
tecnics encarregats de la sala.

Per utilitzar les pistes cal
presentar el carnet d’abonament
a la recepcio.

Les i els menors de 14 anys han
d'anar amb una persona adulta.

Nomeés s'hi podra utilitzar, amb
permis del personal tecnic
o socorristes, suros i pull-boys.

En cas de patir alguna malaltia
cardiaca, respiratoria o de tipus
epileptic o altres malalties que
comportin riscos per a la practica
esportiva, cal avisar el personal
técnic o socorristes i anar
sempre en companyia.

Respecteu I'espai i el relaxament
de I'altra gent.

Respecteu I'espai i el relaxament
de tothom.

Cal que respecteu a cada
moment les instruccions del
personal técnic encarregat
de la sala.



Durant la pausa de recuperacio
entre séries és obligatori cedir
I'aparell si un/a altre/a usuari/aria
esta esperant.

Respecteu els/les altres
usuaris/aries.

2.Petits canvis en la redaccio

Els/les usuari/aries han de
respectar la modalitat d'accés
a la qual estan adscrits.

Els/les usuaris/aries han de
respectar els/les altres
usuaris/aries.

No esta permeés entrar-hi amb

el tors despullat, vestit de carrer
0 amb calcat inadequat. S'ha
d’'anar vestit amb roba d’esport

i calcat esportiu amb la sola neta.

Els/les usuaris/aries amb
programes individuals han de
guardar la fitxa, un cop utilitzada,
a l'arxivador.

Les bicicletes s’adjudicaran
als/a les usuaris/aries per rigorés
ordre d'arribada.

Els/les abonats/des poden utilitzar
la pista quan no hi hagi activitat,
prévia sol-licitud a la recepci6.

Durant la pausa de recuperacio
entre séries és obligatori cedir
I'aparell si hi ha gent esperant.

Respecteu les altres persones.

Les i els usuaris han de
respectar la modalitat d’accés
a la qual s"han adscrit.

Usuaris i usuaries s'han de
respectar entre si.

No esta permes entrar-hi amb

el tors despullat, amb vestit de
carrer o amb calcat inadequat.
S’ha de vestir roba d'esport

i calcat esportiu amb la sola neta.

Qui hi practiqui un programa
individual ha de guardar

la fitxa, un cop utilitzada,

a l'arxivador.

Les bicicletes s'adjudicaran @
per rigorods ordre d'arribada.

@ Es pot utilitzar la pista quan
no hi hagi activitat, previa
sol-licitud a la recepcié.
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Tots els/les usuaris/aries podran
gaudir d'armariets d'Us puntual
alguns dotats amb un pany
portamonedes retornable, o
amb un cadenat que es podra
adquirir a la recepcio, per
guardar-hi les pertinences.

@ Es podra gaudir d’armariets
d’Us puntual alguns dotats
amb un pany portamonedes
retornable, o amb un cadenat
gue es podra adquirir a la
recepcio, per guardar-hi

les pertinences.



Volums que componen la série

1. Estatuts: un model

2. Normatives de competicio,
reglamentacions i documents
administratius

3. Manuals d’aprenentatge

4. Reglament General de Regim Interior

5. Reglament d’us d’una instal-lacio
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